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Hayaritel

Mep3imi Kapanatsin Macesienep - bastsama ;
* 2 il i A | KBIBMETKEPJIED | bl |
~ I-maxiaic g _
-l.Ynnncpcn{rcr'riu 20262027 oky xkbuieina | Casa PekTop
JAUBIHJABIFBL  KOHE  aylJlarbl  CTPATErvsuIbIK | GACIIbIIAPBI
lambiz | MIHAETTEpI TYpabl.
2026 |
2.Vuausepcurer FoutbiMu KeHeCIHIH Kypambina | Casra Fanpim
osrepictep eurizy koHe 2026-2027 oky | 6aciubliapsl XaTIIb
j KbIJIbIHA apHairaH FeIIbIMH KEHECTIH JKYMBIC
| KOCTIAPBIH,  COHJAW-aK  YHHUBEPCUTETTIH
| OapiblK  GarpiTTap  OOMBIHIIA  JKYMBIC
JKOCIIApJIapbiH OEKITY Typasibl
3. YHuBepcutertin 20262027 oKy *bpuibiHa | OIIDKBE  6ac | OIIDKE
MaTepHaJIIbIK-TeXHUKAJIBIK 0a3aChIHbIH, UHIKEeHep- OacUIBICHI
HHADPIIBIK UHPPAKYPBUIBIMHBIH JKOHE YHEPIeTHUT]
Kay1CI3/11K )KYHECIHIH JalbIH/BIFBI TYPaJIbI.
4.0pTypii Macelenep Fanpim xaTmie!
2-MYKIJIIC
[.butim Oepy GarnapiamanapblH  OKY JKoHe AKIapaTThIK ABBO
KbIpkyii FBLTBIMA 9/IcOMETTEPMEH KaMTaMachl3 eTyaeri | 6iim Oepy | MeHrepy1i
eK KITallXaHa KOPBIHBIH XKETKUIIKTITT Typasisl. OPTaJIBIFbI Cl
2026
2. Kabbuinay komuccunsicsinsig 2026-2027 oxy KaOsinnay Kabsuinay
KBITBIHA TaNanKepyepl KaObuixay OOHBIHIIA | KOM. JKayaIITsl | KOM.
JKYPTI3T€H XKYMBICBIHBIH KOPBITBIH/BLIAPHI XaTLIBICKI JKayanTbl
TypaJjibl (OaKajaBpUarT jKoHe MarucTparypa). XaTIIBICEI
3.2026-2027 oxy »xbuIbIHIA KocinTik 6Garmap | Akax MK Axkang MK
Oepy JKYMBICBIHBIH JKaHa MOJeNiH €HTI3Y | IPOPEKTOP IPOPEKTOP
TYpaJibl.
4.(3K51T){m51-npocbeccopnap KypaMbIHBIH | CTpaTerus CrpaTterus
PCUTHUHT1 JXKoHE KBI3MET THIMALIITIH Oarajnay | >KoHe FBUIBIMU YKOHE
HOTHIKEJIep] TypaJIbl. icTep FEUTBIMUA
J)KOHIHJIET IcTep
IIPOPEKTOP JKOHIH/JIET
. IPOPEKTO
S.MuTerpanmpl GPA €HI13Y: ourim | CEXK, Cana Axa% M}Ij{)
AIYIBUIAPIbIH - AKA[EMHUSIIBIK,  FBUIBIMH- | XOHiHer MPOPEKTOP
SCPTICY JKOHE JICYMETTIK KY3BIPETTUIIKTEpiH | IpopeKTopiap
Oarajiay TypaJibl.
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7. OPTYPIl Macesesep

FaneiM xaTipl

| J-maskiic
| 1 KOpBITHIH/IBI aTTECTATTAY Axajn MK Axag MK
| _ KOMHCCHSIAPBIHbIH KYPAMbIH OEKITY TYpaJibl . | IPOPEKTOP [IPOPEKTOP
' Kazan | 2 Bakanaspuar KoHe Marucrparypa  Ouiim Axan MK
2026 QITYIIBUIAPBIHBIH AHIUIOM/IBIK KYMBICTAPBI MCH | oo POPEKTOP
| X ’
: MarucTpJIiK JHCCEPTAUHATAPBIHBIH | oo~y b,
| TAKBIPBIIITAPBIH JKOHE FHUIBIMHU JKETEKIIICPIH JKOOKbBb
OEKITY Typalbl. 0acCILbICH
3.2026-2027 oKy OKbUIBIHAAFBl ~ €MTHXaH | backapMa backapma
ceccHsichl  TIOHJEpi  OOibIHINA  KOPBITBIHIBI | OACIIBICHI, OacIIbICHI,
OakblIay TypjepiH OeKITy Typasbl. JKOOKDBD JKOOKDbb
GemiMaepiHiH | OenimMaepiH
OaclIbLJIapbI 1H
OacubLIap
bl
4. Carma MeHeDKMEHTI JKyiecl OOHBIHILA CMX 6emimi | CMIKb
JKYPri3iireH ilKi ayaut xKyprizy HOTHKeepl OaCIIBICH]
TypaJIbl.
5.«OKorapbl OKY OpHBIHBIH Y3/iK OKBITYMIBICEI | CEIK CEXK
- 2027» KOHKYpPCBIHA KaThICyFa YMITKepJIEp/l | IPOPEKTOP [IPOPEKTOP
VCBIHY TYpaJIbl.
6. FputeivMu xobanapasl  kommepuusiianasipy | F2KCKO FXCKO
 YAepiCiHIH Ka3lprl )arJaubl Typallbl. 0aCLIBICHI
7.OpTypii Maceenep IanbiM XaTmibl
4-MIIKIJIIC
|. @aKyIbTETTIH KbI3METIH JKOCIIAPJIbI DakynbTeT Komuccust
OaraJiay JKoHe OHBIH HOTHIKEJIIITIH Tajljiay. JIeKaHbI TOPAFaChI
Kapamia
2026 2.CTyIeHTTIK ©31H-031 OacKapy KoHe JKacrap Kacrap
CTyIE€HTTIK ITapJIaMEeHT JKYMbICBIHBIH casiCaThl casiCaThl
THIMIUTITIH apTTBIPY TypaJbl OpPTAaJIbIFbI OpTaJIbIFbIH
bIH
OaCILBICHI
3. YHUBEPCUTETTIH XaJIbIKapaJIbIK XanblKapasblK | XaJiblKapaJl
pefimﬂm‘epneri [TO3UIIMSICHIH HBIFAUTY JKOHE OaltaHbICTAp bIK
Heri3ri KOpCeTKIITepiH apTThIPY XKOHIHIET )KOHIHJIET] OaMIaHBICT
JKYMBICTAP/IbIH THIMALTITTH Tajlziay. [IPOPEKTOP ap
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4.9pTypii Macenenep FasieiM xarTinmr ‘
S-MIKLITIC |
|.Cana MeHe DKMEHTI XKYHECIHIH ChIPTKDI ' CMK Gonimi | CMKE
CAVJIHT HATIDKEJIEPIH Tal1ay )KOHE OHBI OACIIBICHI
OKCTULIPY JKOJIAphl TYPaJibl
- 2Korapel oKy opHbIHAH Keiiiuri Ouiim Oepy HKOOKDBD KOOKBD
AKenrox- | Oarpapaamanapsl G0iibIHIIA  FBUIBIMH- 0OJIIMI OOJIIMIHIH
CaH [MearOruKallblK KaapJiap/ibl Jaspiay MeH OacUIBICH
2026 J_&\IEI}. TICPCIICKTHBAJIAPBI TYPAJIbl.
- 3.OKbITyLIBI-TIpOdeccopsap Kypambl MeH AY opranelk | A¥Y
Ginim JTYILbLIAPAbIH aKa1eMHUSLIBIK OpTaJIbIFBIH
 YTKBIPJIBIFBI HOTHIKEJIEPIH Tajl1ay KOHE OHBIH bIH
 THIMIUTITIH Oarasay Typasbl. 0aCIIBICHI
4.Kaapiasik casicar xoHe JKac FajabIMIap/Ib] HR HR
l - KOJ1J1ay TypaJibl. JlerapTaMeHTi | JenapraMme
i HTIHIH
TUPEKTOPBI
| 5.1 BLIBIMU JKapUsTTaHBIMIAP/IBIH CaIlaJIbIK FeutbiM xoHEe | T BUIBIM
i KOPCETKIIUTEPIH KHE XaJbIKapasblK FhIIBIMU- | HHHOBALHS JKoHE
METPHKAaJBIK JIepeKKOopiapJAarbl YHUBEPCUTET | JelapTaMeHTl | HHHOBAIUS
KOPCETKILITEPIH Talaay aernapramMe
HTIHIH
JIUPEKTOPBI
6.OpTYpI Macelenep F'anpiv xaTIs!
6-MaKlJIIC
Kanrap | 1. ®akyapTeT KbI3METIHIH Her13ri OarbITTapsl | DakynabTeT Komuccus
2027 OOMBIHIIIA MAKCATThl TEKCEPY HOTHIKEJIEPIH JI€KaHBbI Teparachl
TaJI1ay.
2. 2026 xyHTI30€1K KbUIBIHAAFbI FHUIBIMU- CHX CEHX
3epPTTEY JKYMBICTAPBIHBIH OPBIH/IAIY [IPOPEKTOP [IPOPEKTOP
HOTHIKeJIEPIH KOPBITHIH/IbLIAY JKOHE aJl1aFbl
Ke3eHIre apHajFaH CTpaTeTrUsIbIK MIHIETTep/l
anuKbpIHIAY.
3. Kpickpl emTrxaH ceccusicbIHbIH KOpBITBIHIBI | bb, JXOOKBB | BB,
HOTWIKeJIepIH Tajaay (bakaiaBpuar, oesimaepi JKOOKBDB
MarucTparypa) KoHe O11IM Oepy carachlH OeJIM/IepiH
apTThIpy OarbITTapblH aHKBIH/IAY. 1H
OacuubLIap
bl




| 4. FeuibIMi KeHec tennimaepiHin OpbIHaiy Faneim xatmsl | Fajibim
; GaphIChIN TANAY. XaTIIbl |
| - S.OPTYPII Macesiesep FajpivM Xaribl
|
| 7-MazKiJTiC
} |. DakyabTeT KbI3METiHIH Heri3ri dakyJpTeT Komuccens
| - KoepceTKilTepid Oaranay )KoHe Jamy JIeKaHbl TOparachl
: [epCreKTUBAIapbIH aUKbIH/IAY.
AKnad | 2.VHuBepcuTeTTiH Ol1iM Oepy KKMO Axan MK
2027 OarapiaMaapbIHbIH OHIPIIK €HOEK IPOPEKTOP
HapBIFBIHBIH CypaHbICTAPbIHA COMKECTITTH
Oarasay yKoHe oJiap/Ibl JKeTUIAIPY AIH
CTPaTErusyIbIK OAFrbITTaphl TYPAJIbI.
3.butim Oepy )xoHE FBUIBIMH-3EPTTEY Komir. TexH. JKacaH /bl
YJIepICTepIHE JKacaH bl HHTEJJIEKT OeiMi, UHTEJIJIEKT
TEXHOJIOTHUSIAPBIH HHTErpaLUsiay j)KoHe JKacan bl OpTaJIBIFbIH
HAGDPABIK TpaHC(HOPMALUSHBI TaMBITY TYpaslbl | UHTEJUIEKT bIH
OPTAJIBIFbI 0acCIIBICHI
4 ITndpisik 6iim Oepy pecypcTapbiHblH O11IM | LI piabik [ pabIK
Oepy camnachIHa BIKIAJIBIH Oaraiay )KoHe naMy namy
OJIap/Ibl THIMJI Nai1aany Typassl. OPTaJIBIFBI OpTaJIBIFbIH
bIH
OaCILBICHL
5.0OpTYpJIl Macesesep FaneiM xaTmisl
8-mMazKkiIIC
|.PakyapTeTTI KeIeHAl TeKcepy HoThkenepl | PakynbTeT Komuccus
J)KOHE OHBIH KBI3METIHIH THIMAUITIH apTTBIPY | JIEKaHBI TOPAFaCHI
JKOJIIAPBI TYPaJIbl .
2. Tashenev university TyJeKTepIHIH JKKMO MOKO
J)KYMBICTIEH KAMTBUTY JIEHI€H1 JKOHE IKYMBIC OpTAaJIBIFbI OpTaJIbIFBIH
Oepyuiljep apachblHjla YHUBEPCUTETTIH bIH
HaypbI3 | akajgeMusiyiblK O€/1eJ11H apTThIpy OaFrbITTaphbl 0aCIIBICHI
2027 TypaJibl.
3.binim Oepy canacsiH 11Kl Kamtamaced ety | CMOK 6enimi | CMXKEB
JKYHECIH )KeTUIIIPYAIH Her13r1 OarbITTaphl 0ACIIBICE]
/paJibl
4.bimim Oepy Oarjiapiamaiapbid OIDKY Axan MK
mukpoOmkTiikTep (Microcredentials) [IPOPEKTOP
Heri31HAEe IKeTULAIPYAIH ©3€KTI OarbITTaphl
/paibl
5.MHK031uBTI O1711M Oepy Al JaMBITY JKOHE (DakynpTeT DdakynpTeT
epekie Ou1IM Oepy KakeTTiKTepl O0ap OiTiM | JieKaHsl, JIeKaHBbI,
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ANTVIIBIIAPFra KoJiay Kepeety Typalibl.
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' 1. BiaiM anyusuiap/biH kocinTiK npaktukacsid | OIDKY b, OITKYb
'; VIlBIMAACTRIPY CalachiH Oaranay jKoHe KYMbIC JKKMO OacCIIBICHI
OepyliiiepmMer 03apa bIHTBIMAKTaCThIKTBIH
| - HOTHIKEJIUIITIH apTThIPY TYpPaJbl.
CCavip | 2.2027-2028 oKy KbliIblHA apHAIFaH O111M OIDKY, Akajg MK
2027 Oepy Oarapsiamanapbit OCKITY. BBBOKE [IPOPEKTOP
| OeJ1iM/Iepl
3.Crymentrep MeH  kac  FameivaapabiH | Coworking- Coworking
| FelIBIMH-3epTTey, StartUP, FblIbIMHA »koOajap | FEUIBIMHA -FBIJIBIMHA
’KOHE MHHOBALMSUIBIK KBI3MET cajalapblH/IaFbl | OPTaJIbIFbI OpTaJIbIFBIH
OeJICEeH/ILTITIH Tajlj1ay. bIH
OaCIIbICHI
4. VausepcuteTTiH 2026 KbUIFbI KapiKbUIBIK KapKbl KapxKbl
KbI3METIHIH KOPBITBIHAbUIAPBI, KAPIKBIJIBIK jenapTaMeHT | JernapTaMe
TYPaKTBUIBIK KOpceTKiTepi joHe 2027 jKbliFa HTI
apHAJIFaH OI0JUKETTIK JKocrapyay MiHAeTTepl JIUPEKTOPBHI
TypaJIbl.
S FbuibiMU d3ipremerepl FeuieiM )koHe | T BUIBIM
KOMMEpIUSUIAHABIPY HOTHIKEIIEP] HKIHE MHHOBALIUS YKOHE
yHHBEPCUTETTIH MATEHTTIK KBI3METiHIH HETrI3r1 JenapTaMeHTl | HHHOBaIKs
KOPCETKILLITEP] TypaJibl. nernaprame
HTIHIH
JIUPEKTOPEI
6.OpTYpJIl MacelIeep Faneim xatmiel
10-mazK1IIC
| .YHHEBEPCHTETTIH dleyMeTTiK xoHe Topoue | Axan MK Axan MK
JKYMBICTapbl ~ OOMBIHIIA  aTKapbUIFaH IC- | IPOPEKTOp IPOPEKTOP
[mapaJiapblH HOTHKeJIep! Typajibl ECell.
Mawmpbip | 2.Koci6u GUTIKTIIIKTI @pTTRIPY ’KOHE KOChIMIIA bAKbb bAKbb
2027 6isiimM Gepy cascaThiH KaJbINTACTHIPY MEH 1CKe | HHCTUTYTHI MHCTUTYThI
aChIPY/IbIH ©3€KTi MAceJieliepl Typasbl. HBIH
JIUPEKTOPBI
3.Vuugsepcuret Kpi3MeTine ESG karunarrapbii | Xasbikapasik | Xb
eHTi3y: PKOJNOTUSIIBIK TYPAKTBUIBIK,JJIEYMETTIK OalaHpICTap | Jemnaprame
JKayarkepLiiIiK %KoHe KOpropaTHBTIK bacKapy JierapTaMeHTl | HTI
/pajibl JIUPEKTOPBI
4.Y HUBEPCUTETTIH dJIeyMETTIK )K00aIapblH 1CKe OJIEYMETTIK OJIEYMETTI




 aChIPY HATHKEJIEP! HKIHE MaCEJICJIED K
 OIaAPBIH KOFaMJIbIK sKone skactap | Macenesep
 MAHBI3ABLIBLIFBI TYPAJIbI. CasCarbl /KIHC
| JKOHIH/IET | KacTap
[POPEKTOP casicaThbl
KOHIHIET]
POPEKTOP
S.bitipymizepain  JKYMbICIICH — KaMTbULy DakybTeT JKKMO
KOPCETKIIITEP! KOHE MaHCaIlThIK | J€KaHAaphl,
~ cyiiemesiiey /il YHbIMIAACTBIPY HOTHIKEIIEPI. KKMO
|6 .0pTypii Macesiesep FanpiM XaTibl
1 1-MaKIJIIC
l.VausepcuteTTiH CrpaTerusiiblK Aamy Cana PekTop
sxocraps! asiceinga 2026-2027 oKy KpUIBIHA | TIPOPEKTOPJIAP
KATBICTHI MIHAETTEPAIH OPBIHAAIYBI TYPaJIbl bl
2 bakajaBpiaT JKoHE Markcrparypa OuIM BB, JKOOKBb | bb,
MayceiM | Gepy jaeHreiisepl OOHbIHIIA JKa3Fbl CMTHXaH Oesimaepl JKOOKbBb
2027 CeCCHSICHIHBIH  KOPBITBIHABLIAPB! JKOHE OLIIM OacubLIap
Gepy camachlH apTTHIPYABIH 6achiM OarbITTaphl bl
TypaJbl.
3.KOpBITHIH/BI ~ aTTecTarTay KOMHCCHsIAPBI KAK OIDKY¥b
TeparajapbIHbIH €CeNTePIH Kapay JKoHe OeKiTy | Teparajapsl 0aCIIBICHI
Typallbl.
4.2027-2028 oKy »KbUIbIHA OKBITYIIBI- OIDK¥b AxagMIK
npodeccopiap KypaMbIHbIH 1ITAaT CaHbIH IIPOPEKTOP
OeKITY TypaJibl.
S FRUIBIMH  KeHec IeliMaepiHiH opbiHaaity | Fanbiv XaTmsl | FanbiM
yKar1anbl Typalibl. XaTIIBI
6. YuusepcuteTTiH 2026-2027 oKy
SKBITBIHIAFB] KbI3METIHIH 0achiM OarbITTapbIH
aKBpIHAAY TYpaJbl
7.0pTypill Macesenep FanpiM XaTisl

Eckepry: Ky TopTiGiHe eHri3iieTiH MaTepHaliap (basiHaama, ecer, OasHIaMara
KOCHIMILIA MaTepuaap, Iemim xKo0ackl KoHe e3re JIC Ka)KeTTl KyxkaTrTtap) I bliabivMu
KeHec OTBIPBICH! OTKI3IIeTIH KYHIe JIeHIH keMminye 7 (OkeTi) KYMbIC KYHI OyphIH T aibiM

XaTIIbIFa YCHIHBUTYBI THIC.

FLUIBIME KEHEC OTBIPBICHIHBIH JKYMBIC TOPTIOL:

* yerisri oasgHgama — 7—10 MUHYT;




¥ JKaphIcco3 — 3—5 MUHYT,
* aknaparThiK Xadapiama — 2—3 MUHYT.

FLUTBIMH KEHEC OTBIPBICHIH OTKI3Y TOPTIOL:
aiipiHa O1p per .

FaapiM xaTuibl 3. KanracoBa




